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Unsere einzige Gemeinsamkeit?

Quelle: Porsche Consulting
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Die Bauindustrie hat im Jahr 2015 ahnliche Herausforderungen wie
die Automobilindustrie im Jahr 1990
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Geringe Prozessorientierung ->
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~vermeintliche Marktmacht”: keine Suche
nach Probleme im Unternehmen ertragung
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Porsche befand sich Anfang der 90er Jahre in der Krise und musste sich

verandern
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Die Fertigung ist 30% Z

14
teuer
(Der standard, 1992)

” Vierzyl_inder, Sechszylinder,
Achtzylinder - bei Porsche jst
alles vertreten, was zy hohen

Plfoduktionskosten fiihrt.“
(W/rtschaftswoche, Mitte der 80er Jahre)
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Auch in der Baubranche muss sich etwas andern um dramatische Verbesserungen
in Rendite, Qualitat und Liefertreue realisieren zu konnen
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deutschen Baubranche unterblllezggg.
(Hrsg. Bayerische Ingenieurkammer, 29.11.
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6  BAUS0l 150422 _02_PTM_Vortrag buildingSMART 2015 _Handout pptx

(XL




Die Bauindustrie steht an einem Scheidepunkt
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Vorbild Porsche: Das Prinzip der ,,Fischgrate*

o
Oy ‘y Lieferant

()

Co
O

A\
0 A /
AE AL A ©F
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Die vier Prinzipien der schlanken Produktion konnen auf die Bauindustrie
ilbertragen werden

Takt-Prinzip FlieB-Prinzip

O-Fehler-Prinzip Zieh-Prinzip

_/-\ Quelle: Porsche Consulting; Foto: Porsche AG Porsche Consulting
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Schlanke Produktentstehung/Prpjektmanagement
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_/\ Quelle: Porsche Consulting; Foto: Istockphoto Porsche Consulting
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Die Komplexitat des Managements von tausenden Einzelaktivitaten und dutzenden
Projektbeteiligten wird durch eine schlanke Projektabwicklung reduziert

Definition

e Prozessgrenze -----------------------------

| . Vertriebs- Ausfiihrungs- ; :

: Akquisition vorbereitung  vorbereitung Ausfiihrung Betreuung :
Definition

~Schlanker Projektabwicklungsprozess*

Der Projektabwicklungsprozess ist die Summe
aller Aktivitaten von der Akquisition bis zur
Betreuung eines Projektes. Der schlanke
Projektabwicklungsprozess integriert
dabel alle beteiligten Fachbereiche.

_/\ Quelle: Porsche Consulting Porsche Consulting
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Der schlanke Projektabwicklungsprozess besteht aus vier Kernelementen

Kernelemente
Prozesslandkarte Projektteams
Der rote Faden der Projektabwicklung Verantwortliches Team fur
[ —— die Planung und Steuerung
At s A Schlanker ==
Projekt-
0 abwicklungs-
prozess @ OO
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LN Oll0|@
Messen von Status und Qualitat in der Eindeutige und vergleichbare Status-
Projektabwicklung bewertung uber Ampelsystematik
Kennzahlen Berichtswesen

_/\ Quelle: Porsche Consulting Porsche Consulting
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Logistik

_/\ Quelle: Porsche Consulting, Foto: Istockphoto Porsche Consulting
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Die Baulogistik koordiniert und steuert den Materialfluss und den entsprechenden
Informationsfluss einer Baustelle

aVersorgungslogistilk
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Lieferantenintegration

A Quelle: Porsche Consulting; Foto: Fotolia Porsche Consulting ___
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Ein professionelles Lieferantenmanagement verbessert langfristig die Basis der
relevanten Lieferanten

»Professionell” ,Konsequent“

Lieferantenbewertung

Lieferanten-
management

Lieferantenauswahl

Lieferantenreduzierung

Lieferantenentwicklung

~Abteilungsiibergreifend ,Proaktiv“

_/\ Quelle: Porsche Consulting Porsche Consulting
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Nicht einfach kopieren - intelligent adaptieren

_/\ Quelle: Porsche Consulting, Foto: Istockphoto, Porsche AG Porsche Consulting
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Kontakt

Porsche Consulting GmbH Porschestrasse 1
20251 Hamburg
Deutschland
Tel.: +49-0)711/911-32 100

Peter Meijnen —
Geschaftsbereichsleiter

peter.meijnen@porsche.de =~

+49(0)170911-3292
—
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