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Start: Der BIM-Referenz-Prozess
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Initialisierung

Ziel: Optimierter wiederverwertbarer Prozess

Erfassung des Corporate Reference Process (CRP)

CRP V.0 = Erfassung IST-Prozess anhand einer Case Study + Kalibrierung
Beispiel Referenz-Bauvorhaben (BIMiD VWEFS)

VWEFS
(Bauherr)

\

~ Fraunhofer

IBP




Kalibrierung: Abgleich Referenz und IST-Prozess

B Detaillierung mit zusatzlichen
Schwimmbahnen

Referenz

B Erkennung der Referenz-Prozessschritten

W Beauftragung Objektplaner,
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Kalibrierung : Auswertung anhand der Prozesskarte
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Kalibrierung: Optimierung mit Reverse Process Design (RPD)
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BIM Lean Construction Management
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Gesamtprozess 1Bp
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BIM RP Projektabschluss
(BIM Reference Process) CRP V1.0

Validierung anhand
eines Musterprojekts

Nachhaltige
Ergebnis-
sicherung

Analyse

CRP V.0
(Corporate Reference Process)
Kalibrierung anhand einer
Case Study

Initialisierung

BIM CRP

optimierter CRP V1.0
nach KVP




BIM Lean Construction Management
Strategische Phase: Prozessentwicklung /-anpassung 1gp
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BIM RP

(BIM Reference Process)

Analyse
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BIM Lean Construction Management
Strategische Phase: Prozessentwicklung /-anpassung

BIM RP

(BIM Reference Process)

Analyse

CRP V.0

(Corporate Reference Process)
Kalibrierung anhand einer
Case Study

Initialisierung
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Leistungsumfang

>

Aufnahme & Analyse des im Unternehmen etablierten
Prozesses

Erstellung und Einfilhrung von prozessrelevanten
Dokumenten, z.B. SIPOC, RACI, SLA, KPI etc.

Aufbau Risikocontrolling und -reporting

Anpassung an den BIM RP



BIM Le:cm Construction Management = Fraunhofer LEITWERK O
Operative Phase: Steuerung der Prozessanwendung iep

ting

consut

Leistungsumfang
PMO: operative, libergreifende Steuerung der Prozesse
und Beteiligten

v

Risikocontrolling und -reporting

v

> Schnittstellenmanagement
> Vertragsmanagement/Working Capital Management

> Kommunikation/Reporting an Schnittstellenpartner
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BIM Lean Construction Management = Fraunhofer
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Aktualisierung

Risikoanalyse Risikosteuerung
Risikoidentifikation und - und -
bewertung tiiberwachung
STATUSBERICHT - PROJEKT, PROJEKTLEITER, RISKOSTATUS - DARSTELLUNG IM RAHMEN DES
DATUM. =i 5 : ] [ i ’ E! _H GESAMTPROJEKTSTATUS.
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b) Firjedas Risiko werden sntsprachends MaBinshmen defisisrt und Verantwertlic
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> Der Risikoprozess schafft vollstandige Transparenz Gber Projektrisiken. Diese kbnnen mit
zielgerichteten MalBnahmen belegt und deren Wirkung nachgewiesen werden.

> Risikomanagement ist ein zentrales Element der LEITWERK BIM Lean Construction Management
Methodik, um den Projekterfolg im Zeit- und Kostenrahmen sicherzustellen.

> In bisherigen Projekten etablierte Prozesse werden zur Friiherkennung und Vermeidung
angewendet.

> Ein kontinuierliches Reporting an alle Prozesspartner gehort zum Standard des LEITWERK
Portfolios.
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Projektbeispiel: Risikomanagement 12

Bonitdtspriifung Erfassen Vorkalkulation rLamI Alle |~ Bonitit Alle ol
Land Mame Ansprechpartner Bonitit Durchschnittsbetrag [€] Erfolg [%:]  Kunde
Schweiz Jobs Paul Jobs sehr gut _ﬁ
45 &7 26
Schweiz Testkunde Bern Brilgge gut _ﬁ
Schweiz Alster AG Kristian Eichel sehr gut _ﬁ
Osterreich Barsch Andrea Barsch ausreichend
e rr—— ¥
Osterreich Mustermann Max Mustermann ausreichend _ﬁ
Dema Bonitat - Kreisdiagramm Verfiighare Objekte Osterreich Weidemann Riidiger Weidemann sehr gut _ﬁ
[» = Demo Ampel Kostendeckung - X
» % Demo Angebotserstellung A Osterreich Schmal AG Tnge Schmal sehr gut _ﬁ
[+ = Demo BI-Reporting Liechtenstein Pleitner AG Dieter Ente ungeniigend _ﬁ
< % Demo Durchlaufzeiten - Aktivit Frankreich Frank Alan Frank gut _ﬁ
< Erfassen
= Bonitatspriifung Deutschland Meier Alexander Meier gut _ﬁ
= Vorkalkulation Deutschland Miillar Dieter Miiller ausreichend _ﬁ
b [ty Deutschland Berufskollzg Bernd Schiiler befriedigend _ﬁ
I» = Demo KPI Monitoring
Deutschland Meyer Gudrun Meyer sehr gut _ 54 _s
= st [ SR
Deutschland Henkelman Maria Henkelman gut 1.400 _ _ﬁ
5
z
=
E Deutschland Miinchen GmbH Karolin Goldschmidt sehr gut 600 &0 ﬁ
L
Beonitat
I Sehrout [ Gut | Befiedigend  Ausrei K !

» Das individuelle Live-Reporting aller flir den Stakeholder relevanten Risiken kann zu
jeder Zeit online eingesehen werden.
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BIM Lean Construction Management
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N\

Nachhaltige
Ergebnis-
sicherung

BIM CRP

optimierter CRP V1.0
nach KVP

Ergebnisanalyse &
Prozessoptimierung

Leistungsumfang

> ldentifizierung von Optimierungs-
potential aus den Ergebnissen der operativen Phase

> Methodische Unterstlitzung bei der Zieledefinition
> MaBnahmenentwicklung zur Prozessoptimierung
> Kontinuierliche Anpassung des etablierten Prozesses

> Befahigung der Mitarbeiter
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Methoden und Tools

Project Scope Management Budget- und Ressourcenplanung Terminplanung
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Projekt- und Programmprozesse Risikomanagement Monitoring und Reporting
i’ : ..."'_‘“' !.',I:"_':._ ‘-4.,
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' 1 1 [ 5
Winhrscheinlichied, mit der disses Risiko simtrin

Intilerngephae  Projebiphass  Asssesdung

» Samtliche Methoden sind in der Praxis erfolgreich erprobt und werden auf die Bedurfnisse unserer Kunden
zugeschnitten.

Seite 15 —



BIM Lean Construction Managemen —
ean Construction Management ~ Fraunhofer LerTwerk P
Methoden und Tools L
LEITWERK BIM Lean Construction Management
Project Scope Management Budget- und Ressourcenplanung Terminplanung
> Projektauftrage / Steckbriefe > Aufwandsabschatzung

> Programm-/Projektplanung (5D-BIM)

> Leistungsvereinbarungen > Nutzenberechnung / . . .

B . . > Synchronisierung Teilprojekte
> Anderungsmanagement Wirkungsnachweis

. . . Busi Case (Wirtschaftlichkeit) Analyse und Auswertung der
>

 DSETEmmmIEIUns | DEsm e Hsiness Lase |.r senarticnie Terminplanung (Meilenstein

Raumbuch ) i kEeie]i Trendanalyse, kritischer Pfad etc.)
> Anforderungsbericht > 5D-BIM & Wertermittlung

Kommunikation und Change Stakeholder Management

> Integrierte Veranderungsstrategie > Vorbereitung und Organisation
> Nachbereitung (Protokollierung,
Kommunikation, Monitoring der

Beschlisse und Auftrage, etc.)

> Change Plan
> Schulungen
> BIM Lab

> Virtual Reality > Teamdesign, BIM Manager, Rollen

und Verantwortungen in BIM RP

> Reverse Process Design
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Projekt- und Programmprozesse Risikomanagement Monitoring und Reporting
> Definition von Programmstandards > Risikoidentifikation > Definition von KPls/MessgroRen
> Ergebnisabnahme in Quality Gates > Risikoanalyse & -bewertung > PM-Cockpit
> Dokumentation > Risikoliberwachung & -steuerung > Nachhaltige Sicherung der
> BIM Referenzprozess »  Eskalation Projektergebnisse
> Reverse Process Design > Model Checker > Statusberichtswesen

Befdahigung und Coaching
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